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.برگزارکننده حق دارد جزئیات برنامه را بدون اطلاع قبلی تغییر دهند
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تحتواحدهایبهترچههرهدایتبرایمتوسط،وکوچکمحورپروژههایشرکتدرمدیرانکهموردیمهمترینامروزه

ومدیریتهبدقیقاشرکتها،اینمالیوضعیتدیگر،عبارتبه.استپروژههزینهمدیریتدارند،نیازبدانخودسرپرستی

ازاریبسیمسئولیندارد،مبحثاینکهاهمیتیهمهبامتاسفانه.استوابستههاپروژههایهزینهتکتکبرنظارت

رایمتعددمشکلاتتواندمیهمینوهستند،متکیخودشهودیهایآگاهیوتجارببهبیشترمحور،پروژهشرکتهای

کهشودموجبتواندمیپروژه،هزینهمدیریتبهتوجهیکم.نمایدایجادپروژههزینهمدیریتزمینهدرهاشرکتاینبرای

یکیمالتوانتواندمیمتعدد،هایپروژهدراتفاقاینتکراروگردد،پروژهاجرای(دستمزد)قیمتازبیشحتیهزینه ها

ابمرتبطمختلفمواردکهداردسعیدورهاین.سازدمشکلدچارراآنبقایوببرد،بینازراشرکتیکیامجموعه،

درممکنمدیریتیاقداماتتوضیحوتبیینباونماید،تشریحوضوحبارامحورپروژههایشرکتدرپروژههزینهمدیریت

دهدافزایشپروژه هاهزینهمدیریتدررادورهکنندگانشرکتتوانمندیمزبور،هایشرکت

مقدمه  

غلامعلی نجفی 

مدرس و مشاور ارشد مدیریت، و مدیریت انرژی و پژوهشگر توسعه پایدار 

درابقهسچهاردههازبیشواستطباطباییعلامهدانشگاهازمدیریتدکترایدارایپایدارتوسعهپژوهشگرومدیریتعالیمشاورنجفیغلامعلی

رئیسعنوانبهگذشتهدروی.داردکشاورزیوزیستمحیطانرژی،مدیریتمدیریت،حوزه هایدرمختلفپروژه هایمدیریتومشاورهتدریس،

استراتژیکمتعددپروژه هایمدیروره شهربین المللیگروهدرمدیریتعالیمشاورایران،انرژیخدماتشرکت هایصنفیانجمنمدیرههیات

مرکزذاربنیانگهمچنیناو.استکردهفعالیتتکنولوژیانتقالکشاورزی،اراضیسازییکپارچههایپروژهجملهازاجتماعیواقتصادیدرحوزه های

بیشارشنگاو،برجستهکارهایدیگراز.است(جایکا)ژاپنهایهمکاریالمللیبینآژانسوژاپندولتهمکاریباهرازکشاورزیتکنولوژیوترویج

.استبودهاقتصادیمناطقتوسعهوساختمان هادرانرژیبهره وریبهمربوطپروژه هایمدیریتوپژوهشیمقاله150از

ههزینبرآوردیاقیمتتعیینکهارشدیمدیرانومدیرههیاتاعضایعامل،مدیرانبرایدورهاین

.تاسمناسبگیرد،میانجامآنهانظرتحتپروژهاجرایبرنظارتوپروژهاجرایامورقراردادها،پروژه،
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طراحیپروژههزینه هایمدیریتدرکلیدیمهارت هایارائههدفبا«متوسطوکوچکهایشرکتدرپروژههزینهمدیریت»دوره

بودجه بندیهزینه،برآوردتکنیک هایبررسیبهومی دهدآموزشبخشسهدرراهزینهمدیریتپایهاصولدورهاین.استشده

وکوچکپروژه محورشرکت هایوایرانیپروژه هایدررایجمشکلاتوچالش هاهمچنین.می پردازدهزینه هاکنترلوپروژه،هزینه

شرکتردپروژههزینهمدیریتبرایبحثمورداستراتژیکابزارهای.می شودارائهمناسبفنیومدیریتیراهکارهایوبررسیمتوسط

کنترلیندفرآپروژه،هزینهبندیبودجهفرآیندپروژه،هزینهبرآوردفرآیندازعبارتندگردنندمیمعرفیدورهایندرکهشدهیادهای

بهیتوجهبیازحاصلمخربهایچرخهازجلوگیریدرمدیریتیرویکردهایونقد،جریانمدیریتپروژه،گذاریقیمتپروژه،هزینه

جریانو هاهزینهبهینهمدیریتباتامی کندکمکمدیرانبهعملی،راهکارهایارائهبرتمرکزبادورهاین.غیرهوپروژههزینهمدیریت

.کنندتضمینراخودشرکت هایپایداریودهندافزایشراپروژه هاسودآورینقد،
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چارچوبدرپروژهمی دهداطمینانکهاستپروژهمدیریتحیاتیجنبه هایازیکیهزینهمدیریت

رآورد،ببرنامه ریزی،شاملفرآینداین.می کندمحققراخوداهدافومی رسداتمامبهتأییدشدهبودجه

وپیش بینی پذیریمالی،کاراییازتااستپروژهعمرچرخهطولدرهزینه هاکنترلوتخصیص

.رددگایجادذینفعانبرایبیشتریارزشهمچنینوشودحاصلاطمینانسازمانیاهدافباهماهنگی

معرفی 



صفر تا صد مدیریت هزینه پروژه-بخش اول

هزینهمدیریتتشریحوتبیین(1فصل

پروژههزینهبرآوردفرایند(2فصل

پروژهبودجهتدوینفرایند(3فصل

پروژههزینهکنترلفرایند(4فصل

سرفصل ها  

ایراندرهاپروژهمشکلاتبررسی(5فصل

متوسطوکوچکمحورپروژهشرکتهایدرپروژهمدیریتوضعیت(6فصل

متوسطوکوچکمحورپروژههایشرکت(7فصل

محورپروژههایشرکتدرهزینهودرآمد(8فصل

مدیریت پروژه و شرکتهای پروژه محور-بخش دوم

پروژهگذاریقیمت(9فصل

نقدجریانمدیریت(10فصل

مدیریتیرویکردهای(11فصل

توصیهواستنتاج(12فصل

اقدامات مدیریت هرینه  در شرکت های پروژه محور-بخش سوم
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مؤسساته ترینباسابقازوایرانصنعتیدانشگاهنخستین(تهرانپلی تکنیک)امیرکبیرصنعتیدانشگاه

شدتأسیسنفیسیحبیبتوسط1337سالدردانشگاهاین.استمهندسیوفنیزمینهدرعالیآموزش

زایکیعنوانبهحاضرحالدرودادقرارمهندسیوتخصصیآموزش هایبرراخودتمرکزابتداهمانازو

ردیکاربعلومومهندسیمتخصصانودانشجویانتربیتدروشدهشناختهکشورعلمی مراکزمهم ترین

علوممختلفزمینه هایدرکهاستدانشکده18دارایامیرکبیرصنعتیدانشگاه.کندمیایفابسزایینقش

ایرانیدانشگاه هابرترینازیکیعنوانبهبین المللی،رتبه بندی هایدرومی کنندفعالیتمهندسیو

درخصوصبهنوآوری،وپژوهشحوزه هایدرگستردهفعالیت هایدلیلبهدانشگاهاین.می شودشناخته

ایتردهگسارتباطاتنیزبازاروصنعتباوداشتهویژه ایاعتبارکاربردی،ونوظهورفناوری هایزمینه های

.می شودمنجرمختلفصنایعباهمکاریبهآندرپژوهشیپروژه هایازبسیاریودارد

صنعتیدانشگاهدرصنایعمهندسیرشتهشکل گیری

گرایشیموقعآندرکهبرمی گردد1354سالبهامیرکبیر

مهندسیدانشکدهدر«تولیدمهندسی»عنوانتحت

بهآننامکوتاهیمدتازپسوشدایجادمکانیک

منظوربه،1355سـالدر.یافتتغییر«صـنایعمهنـدسی»

هیأتعضونفر8باکهشدتاسیس«صنایعمهندسیگروه»عنوانتحتمستقلیگروه،رشتهاینبیشتراهمیتوتوسعه

اینبهدکترامدرکبادیگرعلمیهیأتعضودو1357سالتاآنازپسوکردآغازراخودفعالیتدانشجونفر30وعلمی

در.شدندکشورصنعتیجامعهوارد1362سالدرصنایعمهندسیدانشکدهدانش آموختگانازگروهاولین.پیوستندگروه

سالدر.شدآغاز«صنایعمدیریت»و«صنایعمهندسی»گرایشدوباارشدکارشناسیمقطعدردانشجوپذیرش1367سال

یمهندسدانشکده.شدایجاد«سیستمهاتحلیلوبرنامه ریزی»عنوانتحتکارشناسیمقطعدرجدیدیگرایش1368

دودرراخودآموزشیفعالیت هایمدرن،فنیزیرساخت هایومتخصصاساتیدازبهره گیریبامدیریتسیستم هایوصنایع

صورتبهآنلاین،وحضوریبه صورتمیان مدتوکوتاه مدتتخصصیآموزشیدوره های.می دهدادامهآزادورسمیبخش

.دمی شوارائهسازمان هااقتصادیوفنیمشکلاتحلهمینطورومخاطبانمهارت افزاییودانش افزاییبرایانعطاف پذیر
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بهامیرکبیرصنعتیدانشگاهآزادآموزش هایمرکز

مونآزوآموزشیجلساتتمامیدرکهشرکت کنندگانی

هایشرکتدرپروژههزینهمدیریت»دورهپایانی

گواهینامهباشند،داشتهحضور«متوسطوکوچک

ااعط(انگلیسیوفارسی)زبانهدودورهپایانرسمی

مندارزشمدرکیتنهانهمعتبرگواهینامهاین.می کند

ماشجایگاهبلکهشماست،حرفه ایرزومهتقویتبرای

ایندریافتبا.می دهدارتقارقابتیکاربازاردررا

حوزه یدرراخودتوانمندی هاودانشگواهینامه،

ازریبهره گیبرایومی گذاریدنمایشبهپروژهمدیریت

ارپایدسازمان هایوصنایعدربرترشغلیفرصت های

کمکشمابههمچنینمدرکاین.شدخواهیدآماده تر

ایشبکه هدرآگاه،کارشناسیکعنوانبهتامی کند

غلیشپیشرفتمسیروشویدشناختهمعتبرحرفه ای

.کنیدهموارترراخود

گواهینامه رسمی پایان دوره   
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امیرکبیردانشگاهآزادآموزش هایمرکزآموزشیدوره هایدرشرکتمزایایازبرخی

.می شوندبرگزارفناوریوعلمیدستاوردهایآخریناساسبردوره ها:به روزدانشکسب•

.بخشیدبهبودمختلفحوزه هایدرراخودمهارت هایتامی کندکمکشمابهدوره هادرشرکت:حرفه ایمهارت هایارتقای•

.هستندموفقعملیوعلمیتجربهدارایهادورهاینمدرسانواساتید:موفقمدیرانومجرباساتیدازبهره مندی•

.شویدآشناخودکاریحوزهدرفعالومتخصصافرادبامی توانیددوره ها،درشرکتبا:شبکه سازی•

.دکرخواهیددریافتامیرکبیردانشگاهآزادهایآموزشمرکزازحضورمعتبرگواهینامهدوره،گذراندنازپس:معتبرگواهی•

آخرینبهایرانسراسرمردمدسترسیتوسعهامیرکبیرصنعتیدانشگاهآزادآموزش هایمرکزچشم انداز»

کسبرشگستیاوایحرفهپیشرفتقصدکهکسانیتمامیازمرکزاین.دنیاستروزعملیوعلمیدستاوردهای

صنعتیدانشگاهآزادآموزش هایفراگیرجامعهازعضویخود،مشارکتباتامی کنددعوتدارند،راکارشانو

«.بردارندگامکشوراعتلایوپیشرفتجهتدروباشندامیرکبیر

دکتر علیرضا باقری 

رئیس مرکز آموزش های آزاد دانشگاه صنعتی امیرکبیر و دانشیار دانشکده مهندسی کامپیوتر 

نشگاه،دابرجستهاساتیدازبهره گیریباامیرکبیردانشگاهآزادآموزش هایمرکز

یآموزشامکاناتازاستفادهباوکسب وکار،وصنایعصاحبانوموفق،مدیران

وایه،پعلوممهندسی،وفنیمختلفرشته هایدررامتنوعیدوره هایپیشرفته،

زافزونرونیازهایوتغییراتسرعتبهپاسخدرمرکزاین.می کندبرگزارمدیریت

راشخصی سازیوانعطاف پذیریازبی سابقه ایسطحارشد،مدیرانومتخصصان

هدف.می دهدارائهترکیبیوآنلاینحضوری،بصورتخودآموزشیهایدورهدر

بادبتواننکنندگانشرکتکهاستبستریکردنفراهمدوره ها،اینمشترک

اتتأثیرممکنزمانکوتاه تریندرعملی،مهارت هایوبه روزدانشازبهره گیری

.کنندایجادخودکسب وکاروزندگیدرارزشمندیوماندگار

مرکز آموزش های آزاد  
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است؟کسانیچهمناسبدورهاین

یرمدقراردادها،امورمدیرپروژه،وکنترلریزیبرنامهمدیرها،پروژهاموردفترمدیرپروژه،مدیرانارشد،مدیرانومدیرههیاتاعضایمدیرعامل،

ابهمشمواردوپروژه،اجرایبرنظارتوپروژه،اجرایقراردادها،امورپروژه،هزینهبرآوردیاقیمتتعیینکهکسانیوپروژه،آیندهمدیرانمالی،

.حوزهاینبهعلاقمندانوگیرد،میانجامآنهانظرتحت

چیست؟دورهایندرشرکتدستاوردهای

اصولنتبییوتشریح:ازعبارتستآنپوششتحتمواردواستآنهایزیروبموپروژههزینهمدیریتکلیدیمفاهیمدرکدوره،ایناصلیهدف

تبیینوتشریحپروژه،هزینهبرآوردنحوهبررسیآن،اصلیهایتکنیکوهاپروژهدرهزینهبرآورداهمیتباآشنائیپروژه،هزینهمدیریتپایه

کنترلباآشنائیآن،برموثرعواملوپروژهبندیبودجهنحوهبررسیپروژه،بودجهباآشنائیگیرند،قرارتوجهموردبایدهائیهزینهچهاینکه

بررسیآنها،هایحلراهوپروژههزینهمدیریتمشکلاتوچالشهاآن،انجامهایروشوهزینهکنترلسیستمآن،فعالیتیحیطهوهزینه

وایراندرپروژهگذاریقیمتباآشنائیپروژه،هزینهمدیریتدیدازمتوسطوکوچکمحورپروژههایشرکتوضعیتایران،درهاپروژهمشکلات

درهارکتشتخریبشیطانیهایچرخهباآشنائیهزینه،مدیریتمدیریتیرویکردهاینقد،جریانمدیریتباآشنائیآن،بهمربوطمهمملاحظات

.مربوطهمدیریتیوفنیهایتوصیهوپروژه،هزینهمدیریتعدماثر

چیست؟دورهایندرشرکتعلمینیازپیش 

هزینهمدیریتزمینهدرلازمهایآگاهیارائهآنهدفواست،شدهطراحیدارند،سروکارآنهایهزینهوپروژهباکهکسانیبرایدورهاین

اجزایوچارچوبوندارد،ضرورتدوره،ایندرشرکتبرایخاصیعلمیپیش نیازهیچبنابراین،.استمربوطهمفاهیمبابیشترآشنائیوپروژه،

.دهدپوششرامربوطهموضوعاتبهتردرکبراینیازموردجنبه هایتمامکهشدهتدویننحویبهآن

میشود؟اعطاءدورهپایانگواهیکنندگانشرکتبهآیا

مرکزتوسطگواهیاین.می شوداعطارسمیدورهپایانگواهینامهباشند،داشتهحضورپایانیآزمونوجلساتتمامیدرکهکنندگانیشرکتبهبله

نای.استمربوطهمبحثمهارت هایودانشها،آگاهیکسبودوره،درحضورنشان دهندهوشدهصادرامیرکبیرصنعتیدانشگاهآزادآموزش های

بررسیراشتریبیشغلیفرصت هایوشویدظاهررقابتی ترکار،بازاردرتامی کندکمکشمابهبلکهمی کند،تقویتراشمارزومهتنهانهگواهینامه

.کنید

میگیرد؟قرارکنندگانشرکتدراختیاردورهآموزشیهایفایلآیا

کاملیمرجععنوانبهفایل این.گرفتخواهدقرارشرکت کنندگاناختیاردرافدیپیفایلقالبدردوره،طولدراستفادهمورداسلایدهایبله،

.کردخواهدکمکشمابهشخصیدانشتکمیلومفاهیمبهتریادگیریودورهمطالبمروربرای

تخفیفازایرانصنعتیوتاسیساتیهایشرکتسندیکایوایرانیانانرژیصاحبنظرانباشگاهایران،انرژیخدماتهایشرکتانجمناعضای*

.هستندبرخوردارویژه

مرکز آموزش های آزاد دانشگاه صنعتی امیرکبیر 

091211444148شماره واتس آپ –azad.aut@aut.ac.ir: ایمیل 

سوالات متداول
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